


Offrir un milieu de travail stimulant au service des 
sciences humaines

Objectif 1 : Déployer des modalités de mise en commun et de regroupement des ressources et 
des pratiques pour favoriser les synergies. 
Forte d’une communauté riche et diverse dotée d’expériences et d’expertises variées, la Faculté 
des sciences humaines souhaite développer des communautés de pratique au sein des 
différents groupes d'emplois de soutien afin de favoriser la mutualisation des connaissances, le 
partage des meilleures pratiques et l'entraide professionnelle. Elle entend également valoriser le 
personnel expérimenté en insérant celui-ci plus activement aux programmes d’accueil et de 
mentorat des nouvelles personnes embauchées pour faciliter leur intégration et renforcer la 
transmission des savoirs.

Objectif 2 : Favoriser la cohésion, le bien-être et l’engagement du personnel de soutien. 
Soucieuse du développement personnel et professionnel des membres de son personnel de 
soutien, la faculté souhaite créer un Comité de vie sociale facultaire qui aura pour mandat 
d’œuvrer à la cohésion, au bien-être et à l’engagement du personnel de soutien en proposant 
des initiatives sociales et collaboratives. Une réflexion sera également menée afin de mettre en 
place une approche encadrée de la flexibilité du travail, en garantissant un équilibre entre 
autonomie et exigences institutionnelles.

Objectif 3 : Renforcer la place de l’écoresponsabilité dans la gestion quotidienne de la faculté. 
La faculté souhaite faire sa part en matière d’écocitoyenneté en encourageant le 
développement de savoir-être et de savoir-faire face à la question écosociologique. D’un point 
de vue organisationnel, elle s’investit en faveur d’une responsabilité environnementale partagée 
en mobilisant le réseau des personnes écoresponsables pour sensibiliser et impliquer le 
personnel. Elle souhaite également mettre en place des pratiques durables telles que suggérées 
au sein des formations institutionnelles proposées au personnel, et notamment en matière de 
sobriété numérique, d’approvisionnement responsable ou encore d’organisation d’événements 
écoresponsables.
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Positionner et faire rayonner les sciences humaines au 
Québec et à l’international

Objectif 1 : Développer l’UQAM grâce aux sciences humaines.
En vertu de ses programmes d’études et de recherche en prévention ou relatifs aux 
déterminants sociaux, qu’il s’agisse de formation professionnelle, d’analyses portant sur 
l’évolution et le fonctionnement des sociétés ou de services aux collectivités, la faculté 
contribuera, par ses expertises, de manière significative au développement des projets majeurs 
de l’UQAM. En soutien à la Faculté des sciences de la santé, elle œuvrera à la création et à 
l’actualisation de programmes, à la formation continue, à la réalisation de projets de recherche 
interdisciplinaires, au développement de cliniques arrimant formation et services aux 
populations et à celui d’expertises pour la prise de décision éthique et politique.  Dans le cadre 
de la relance du Quartier latin, elle encouragera et proposera des projets de recherche et des 
actions d’intérêt public avec les institutions éducatives et municipales ainsi que les 
organisations du milieu. Sa communauté participera aux efforts concertés pour animer le 
campus, favoriser la cohabitation sociale, venir en aide aux populations vulnérables, ou en 
situation d’itinérance, et consolider les actions amorcées par ses partenaires. Enfin, la faculté 
jouera un rôle majeur dans la valorisation de la langue française et la francisation des 
populations allophones ou anglophones afin de faire de l’UQAM une vitrine de promotion de la 
langue. Elle encouragera ainsi l’expression en français, écrite et orale, elle appuiera les actions 
facilitant l’intégration des populations immigrantes et des étudiantes et étudiants étrangers, elle 
sera, enfin, le fer de lance d’un centre d’excellence sur la langue, les identités et les migrations.

Objectif 2 : Travailler de concert avec nos partenaires stratégiques au service de la société 
québécoise.
La faculté appuiera la bonification de passerelles avec les cégeps, les constituantes de 
l’Université du Québec et les institutions où notre corps enseignant et notre relève réalisent 
leurs projets. L’université étant appelée à interagir avec ses partenaires comme institution 
publique, sur le plan local notamment, la faculté consolidera ses liens avec des partenaires, 
publics ou privés, et soutiendra sa communauté dans le développement de nouveaux projets 
dans un esprit de concertation. Elle souhaite également nourrir davantage ses collaborations au 
sein des différentes régions du Québec, dans une perspective soucieuse de justice sociale, de 
durabilité et de respect des populations. Enfin, elle travaillera avec ses personnes diplômées, 
premières ambassadrices des sciences humaines et développera davantage de liens avec la 
Fondation de l’UQAM pour stimuler la mise en place de bourses, de chaires et de projets 
prometteurs avec nos partenaires des secteurs public, privé et communautaire. 

Objectif 3 : Promouvoir les sciences humaines hors de nos frontières.
Avec des partenaires preneurs de recherche et formation de pointe, la faculté soutiendra sa 
communauté de recherche et sa relève dans la consolidation et le développement de projets 
internationaux, de mobilité et d’activités de rayonnement. Elle facilitera également le 
développement et le déploiement de partenariats internationaux sur tous les continents, de 
recherche et de formation, en accélérant les processus d’agrément.  Enfin, la faculté portera une 
attention particulière à la francophonie internationale, en développant notamment, au sein des 
réseaux de l’Agence Universitaire de la Francophonie (AUF) et de l’Association des facultés et 
établissements francophones et lettres et de sciences humaines (AFELSH), des échanges 
mutuellement porteurs, tant avec l’Europe qu’avec les pays d’Afrique et d’Asie.
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Méthodologie des consultations

Souhaitant dégager une vision facultaire et un plan stratégique aux couleurs de la Faculté des 
sciences humaines, le décanat a entrepris plusieurs démarches afin de consulter l'ensemble de 
la communauté. 

Une diversité de méthodes a été employée, allant des consultations en assemblées 
départementales ou en comités facultaires, aux groupes de discussion, en passant par les 
entrevues individuelles, afin de parvenir à rejoindre le plus largement possible ses différentes 
parties prenantes.

Le décanat tient à remercier toutes et tous les membres de la communauté des sciences 
humaines de l’UQAM qui se sont prêtés à l’exercice.

Phase préparatoire  

- Analyse forces, faiblesses, opportunités et menaces (FFOM), automne 2023;
- Présentation au Conseil académique, 23 février 2024.

Phase de consultations 

- Tournée des assemblées départementales, mars et avril 2024;
- Présentation au Comité de régie, septembre et octobre 2024;
- Consultation des personnes étudiantes, 29 octobre 2024;
- Consultation des personnes chargées de cours, 31 octobre 2024;
- Consultation des membres du personnel, 6 novembre 2024;
- Entrevues avec les services institutionnels uqamiens (Bureau de la recherche 

institutionnelle, équipe l’écoresponsabilité, Bureau de l’inclusion et de la réussite étudiante, 
rectorat, vice-rectorat associé au Quartier latin, vice-rectorat associé aux Sciences de la 
santé, etc.), automne 2024;

- Discussions avec le comité de direction facultaire, décembre 2024 et janvier 2025.

Phase de rédaction

- Rédaction, février et mars 2025.

Phase de validation collective 

- Retour au Comité de régie, 4 avril 2025;
- Adoption par le Conseil académique, 23 mai 2025.
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